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I. IMPACT SUR LE SYSTÈME JURIDIQUE



DÉFINITIONS

Technologie =  techniques, outils et machines 
Confiance = Sentiment collectif de sécurité
Grand Robert en ligne

LE SYSTÈME JUDICIAIRE REPOSE SUR LA 
CRÉDIBILITÉ ET LA CONFIANCE QUI, SI 

NOUS LES LAISSONS S’ÉRODER, SERONT 
TRÈS DIFFICILES À REGAGNER.

“
L’avenir du droit : Entrevue avec Louise Arbour, BLG, 2023

https://www.blg.com/fr/insights/2023/10/the-future-of-law-a-q-and-a-with-louise-arbour?utm_medium=display&utm_source=linkedin&utm_campaign=blg-200&utm_content=future-of-law&li_fat_id=09f73d57-c7e5-4a5c-8cc6-9de79b367ee5&trk=feed_main-feed-card_feed-article-content


ADOPTION DES OUTILS : DE LA TABLE AU CODE

La table d'Hammourabi 
(- 1750)

Code Napoléon 
(1804)



LA PREUVE ?

Utiliser des technologies pour établir un acte ou un fait juridique



ACTE AUTHENTIQUE

Art. 2813 C.c.Q.: « L'acte authentique est celui qui a été reçu 
ou aesté par un oicier public compétent selon les lois du 
Québec ou du Canada, avec les formalités requises par la loi. 
L'acte dont l'apparence matérielle respecte ces exigences est 
présumé authentique. ».

Avantages : 

Oicier public & processus plus réglementé 
= confiance



Laurent ABOUCAYA, « Les évolutions du droit de la preuve: 
perspectives historiques », RLDI 1741, Août-septembre 
2009, p. 6. 

DE L’ORDALIE À L’
ÉDIT DE MOULINS 
(1566)

« L'écrit soure de tout mais ne rougit de rien »
«Lere passe témoin »



C'est lors des révolutions concernant 
les nouveaux modes de traitement de 

l'information que les civilisations 
basculent !

“

* Michel SERRES, «Les nouvelles technologies : révolution culturelle et cognitive», Conférence INRIA, 2007, 
disponible à: http://interstices.info/jcms/c_33030/les-nouvelles-technologies-revolutionculturelle-etcognitive, site 
visité le 31 juillet 2012

➜  Parole (-350 000)
➜  Écriture (-3300) 
➜  Bibliothèque (-300/ 1100)
➜  Imprimerie (1450) 
➜  Internet (1960/ 2000) / document 
électronique (1990)
➜  Intelligence artificielle (1950)
➜  Intelligence artificielle générative (2022/ Chat 
GPT)
➜  Intelligence artificielle générale (20XX / Q* ?)



« Il n'y a pas de révolutions en droit, de l'évolution oui. »

Technologie = innovation dans la tradition

Droit = tradition dans l'innovation

*Serge GUTWIRTH, « Composer avec du droit, des sciences et le mode technique: une exploration », Les technologies de l'information au service des droits: 
opportunités, défis, limites, Daniel LE MÉTAYER (éd.), Cahiers du CRID n°32, Bruylant, 2010, p. 31



« Gouvernements du monde industriel (...) Vous n'avez aucune souveraineté là 
où nous nous réunissons. »
— John Perry Barlow, A Declaration of the Independence of Cyberspace (1996)

INTERNET:
UN CHANGEMENT 
DE PARADIGME ?

La déclaration d’indépendance du 
Cyberespace (1996)



LA PROPRIÉTÉ INTELLECTUELLE

https://www.youtube.com/watch?v=NY8ZWt2a63Y&ab_channel=Nexl


LOI CONCERNANT LE CADRE JURIDIQUE 
DES TECHNOLOGIES DE L’INFORMATION

(Adoptée le 1er novembre 2001)

Art 1. LCCJTI (2001): Assurer « la sécurité 
juridique des communications [...] au 
moyen de documents quels qu'en soient les 
supports »

= CONFIANCE DU PUBLIC ET DU MILIEU DES 
AFFAIRES



Repenser l’écrit, l’original, la signature

“L’écrit sous forme électronique ne saurait se suire à lui-même : il a besoin d’un 
«plus» pour s’aligner sur l’écrit papier.”*

• L’équivalence fonctionnelle / neutralité technologique
• Sens matériel (support) / Sens substantiel (fiabilité, 

authenticité et intégrité)

**Didier GOBERT et Etienne MONTERO, « L'ouverture de la preuve liérale aux écrits sous forme électronique », Journal des Tribunaux, 6000e, 17 février 2001 



CONTRAT & SIGNATURE

1385. Le contrat se forme par le seul échange de 
consentement entre des personnes capables de contracter, 
à moins que la loi n’exige, en outre, le respect d’une forme 
particulière comme condition nécessaire à sa formation, ou 
que les parties n’assujeissent la formation du contrat à une 
forme solennelle.

2827. La signature consiste dans l’apposition qu’une 
personne fait sur un acte de son nom ou d’une marque qui lui 
est personnelle et qu’elle utilise de façon courante, pour 
manifester son consentement.



REPENSER LE CONSENTEMENT

- Oral, écrit, notarié
- Shrink Wrap/ Click Wrap/ Browse 

Wrap
- Double clic

- Consentement contractuel/ vie 
privée / communication 
commerciale électronique

Dell Computer Corp. c. Union des consommateurs, 
2007 CSC 34 (CanLII), [2007] 2 RCS 801

https://ironcladapp.com/journal/contract-management/what-is-a-clickwrap-agreement/


LA SIGNATURE: MÉTADONNÉES

Papp c. Alexeev, 2019 QCCQ 4809

**Didier GOBERT et Etienne MONTERO, « L'ouverture de la preuve liérale aux écrits sous forme électronique », Journal des Tribunaux, 6000e, 17 février 2001 



REPENSER L’ACTE AUTHENTIQUE

Signature d’acte authentique à 
distance : une exception qui fait débat

1er décembre 2023

https://www.cnq.org/votre-notaire/un-professionnel-numerique/signer-un-acte-notarie-technologique/


REPENSER LA 
RESPONSABILITÉ

Moffatt v. Air Canada 2024 BCCRT 149

“(...) une société peut être tenue 
responsable des représentations 
négligentes et inexactes faites par son 
robot sur son site Internet.”

https://www.canlii.org/en/bc/bccrt/doc/2024/2024bccrt149/2024bccrt149.pdf
https://langlois.ca/bug-in-the-bot-la-responsabilite-des-entreprises-a-legard-des-declarations-fausses-ou-trompeuses-de-leurs-robots-conversationnels-perspective-quebecoise-partie-i/#:~:text=Air%20Canada2%20du%2014,robot%20sur%20son%20site%20Internet.
https://langlois.ca/bug-in-the-bot-la-responsabilite-des-entreprises-a-legard-des-declarations-fausses-ou-trompeuses-de-leurs-robots-conversationnels-perspective-quebecoise-partie-i/#:~:text=Air%20Canada2%20du%2014,robot%20sur%20son%20site%20Internet.
https://langlois.ca/bug-in-the-bot-la-responsabilite-des-entreprises-a-legard-des-declarations-fausses-ou-trompeuses-de-leurs-robots-conversationnels-perspective-quebecoise-partie-i/#:~:text=Air%20Canada2%20du%2014,robot%20sur%20son%20site%20Internet.
https://langlois.ca/bug-in-the-bot-la-responsabilite-des-entreprises-a-legard-des-declarations-fausses-ou-trompeuses-de-leurs-robots-conversationnels-perspective-quebecoise-partie-i/#:~:text=Air%20Canada2%20du%2014,robot%20sur%20son%20site%20Internet.


REPENSER LA VIE PRIVÉE

https://www.lapresse.ca/affaires/2023-04-07/vol-de-donnees-massif-chez-desjardins/la-preuve-liberee-l-enquete-peut-avancer.php
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1231766/accord-etats-unis-piratage-donnees-personnelles


REPENSER LA (CYBER) CRIMINALITÉ



REPENSER NOS 
LÉGISLATIONS ET LES NORMES

Lois

- Loi concernant le cadre juridique des technologies de 
l'information

- Loi modernisant des dispositions législatives en matière de 
protection des renseignements personnels

- La Loi visant à moderniser la profession notariale et à favoriser 
l’accès à la justice 

- Loi visant à améliorer l’accès à la justice en bonifiant l’offre de 
services juridiques gratuits ou à coût modique

Normes
ISO/IEC 27001:2022 / ISO 37000

https://www.lccjti.ca/
https://www.lccjti.ca/
https://www.wikiberal.org/wiki/Inflation_l%C3%A9gislative


II. IMPACT ET ADAPTATION DES ACTEURS



Citoyens et accès au droit
“80 % des personnes à faible revenu 
aux États-Unis n'ont pas les moyens de 
bénéficier d'une assistance juridique. ”
Jennifer S. Bard and Larry Cunningham

https://www.lesaffaires.com/blogues/l-economie-en-version-corsee/et-si-on-organisait-les-files-d-attente-autrement/594206
http://www.lsc.gov/what-legal-aid/unmet-need-legal-aid
http://www.lsc.gov/what-legal-aid/unmet-need-legal-aid
http://www.lsc.gov/what-legal-aid/unmet-need-legal-aid


CITOYENS ET ACCÈS AU DROIT

La Loi visant à moderniser la profession notariale et à favoriser l’accès à la justice 

Loi visant à améliorer l’accès à la justice en bonifiant l’offre de services juridiques gratuits ou 
à coût modique

Loi visant à améliorer l’efficacité et l’accessibilité de la justice, notamment en favorisant la 
médiation et l’arbitrage et en simplifiant la procédure civile à la Cour du Québec. 

Loi visant notamment à réformer les cours municipales et à améliorer l’efficacité, 
l’accessibilité et la performance du système de justice. 

https://www.barreau.qc.ca/fr/membres-ordre/ressources/importantes-modifications-legislatives-ameliorer-acces-justice/


ENTREPRISES ET RÉGLEMENTATIONS

https://gowlingwlg.com/fr/insights-resources/reports/2023/law-25-survey-report-qc-new-privacy-legislation/


UNE JOURNÉE D’AVOCAT…

Sur 8h dans une journée 
en moyenne:

• 2.4h de facturable 
• 1.9h de facturé
• 1.6h d’encaissée

Source: rapport clio 2018



LA CONFIANCE

1. Pompiers : 97 %
2. Ambulanciers : 96 %

23. Notaires : 87 %
38. Avocats : 60 %

49. Vendeurs d’automobiles : 25 %
50. Influenceurs : 10 %

*Leger, 2022



NOUS LES PROFESSIONNELS

“Ce c’est pas que les avocats ne veulent pas adopter des 
technologies, c’est que les technologies ne sont pas 
bonnes.” 
Sco Stevenson, SpellBook



% D’UTILISATION AU 
CANADA

• Recherche juridique: 64 %
• Litige et enquête: 30 %
• Révision/ automatisation de document: 30%

• Services spécialisés, rédaction, transaction = 
environ 10%

ALSP Report, Thomson Reuters, 2023



ÉTUDIANTS ET TECHNOLOGIES

Cadres dans lesquels les TIC ont été abordées durant le baccalauréat en droit (en %)

Étude relative à l’incidence des technologies de l’information et des communications sur la formation des juristes au Québec, Pierre-Luc Déziel, Hélène Zimmermann et 
Satchel Dell-olio Delpech



ON NOUS SOMMES
- Signature électronique/ à distance
- Paiement en ligne/ comptabilité 
- Accès instantané aux 
- Démarches administratives / judiciaires 

en ligne

OU ON AIMERAIT ÊTRE
- Gestion du savoir et des processus 

juridique
- Legal design
- Automatisation des tâches
- Intelligence artificielle

LES SERVICES
JURIDIQUES 

2024
LA PANDÉMIE, UN ACCÉLÉRATEUR ?



Automatisation d’un service juridique qu’il s’agisse du 
support (document), du processus (la procédure) ou de la 

relation avec les professionnels du droit *

* définition du

LES LÉGAL TECH



PRESTATAIRES SERVICES JURIDIQUES ALTERNATIFS

“(...) les frontières entre les prestataires de services juridiques alternatifs, les 
cabinets d'avocats, les services juridiques des entreprises et même les entreprises de 

technologie et de logiciels s'estompent rapidement.”

Alternative Legal Services Providers Report 2023, Thomson Reuters

https://www.thomsonreuters.com/en-us/posts/wp-content/uploads/sites/20/2023/01/2023-ALSP-Report.pdf


Les experts prédisent qu’entre 13% et 39% des tâches juridiques seront 
remplacées

ELEMENT AI, Jeune Barreau de Montréal, 2017 2021 ALSP Report, Thomson Reuters

https://lawvision.com/highlights-of-the-2021-alsp-report/


LE FUTUR DES CABINETS ?





Coût et délai réduit facilitant des nouveaux modes d'exercice 

Large palee de services juridiques mise à disposition des clients

Autonomie des clients dans leurs choix 

Nouvelle relation entre le client et le professionnel du droit 

LEGALTECH POUR LES CLIENTS



LEGALTECH POUR LES CLIENTS



LE LEGAL DESIGN

Vulgarisation juridique



OUTILS JURIDIQUES



ACTEURS TECHNOLOGIQUES CANADIENS

https://www.pronotaire.com/logiciels/pronotaire/


III. PERSPECTIVE DE L’IA DANS LE MONDE DU DROIT



IA

IA GENERATIVE

IA
Créer des machines capables d'eectuer des tâches qui nécessitent 
généralement l'intelligence humaine (recherche documentaire)

IA Generative
Sous-domaine spécifique de l'IA qui se concentre sur la création de systèmes 
capables de générer de nouvelles données, souvent de manière créative 
(rédaction de document)

IA Générale
Forme d'IA qui serait aussi performante que l'intelligence humaine dans une 
grande variété de tâches cognitives (opinion juridiquE)

IA GENERALE



https://www.officetimeline.com/blog/artificial-intelligence-ai-and-chatgpt-history-and-timelines#:~:text=ChatGPT%20marks%20a%20special%20chapter,simulate%20human%2Dlike%20text%20generation.


Thomson Reuters, Goldman Sachs, Mckinsey, Lexis Nexis
 =

 IA générative très pertinente et impactante pour les juristes

Accélération exponentielle des capacités des IAs

https://www.key4biz.it/wp-content/uploads/2023/03/Global-Economics-Analyst_-The-Potentially-Large-Effects-of-Artificial-Intelligence-on-Economic-Growth-Briggs_Kodnani.pdf


Part de l’emploi 
industriel exposée 
à l'automatisation 
par l'IA : 
États-Unis

https://www.key4biz.it/wp-content/uploads/2023/03/Global-Economics-Analyst_-The-Potentially-Large-Effects-of-Artificial-Intelligence-on-Economic-Growth-Briggs_Kodnani.pdf
https://www.key4biz.it/wp-content/uploads/2023/03/Global-Economics-Analyst_-The-Potentially-Large-Effects-of-Artificial-Intelligence-on-Economic-Growth-Briggs_Kodnani.pdf
https://www.key4biz.it/wp-content/uploads/2023/03/Global-Economics-Analyst_-The-Potentially-Large-Effects-of-Artificial-Intelligence-on-Economic-Growth-Briggs_Kodnani.pdf
https://www.key4biz.it/wp-content/uploads/2023/03/Global-Economics-Analyst_-The-Potentially-Large-Effects-of-Artificial-Intelligence-on-Economic-Growth-Briggs_Kodnani.pdf
https://www.key4biz.it/wp-content/uploads/2023/03/Global-Economics-Analyst_-The-Potentially-Large-Effects-of-Artificial-Intelligence-on-Economic-Growth-Briggs_Kodnani.pdf


Les forces de l’IA: traitement de l’information

Recherche, rédaction, analyse



ENJEUX TECHNOLOGIQUES : BIAIS ALGORITHMIQUE

Logiciel Compas (USA)

L’éthique en matière d’intelligence artificielle : les biais discriminatoires, Langlois avocats (2023)

https://medium.com/thoughts-and-reflections/racial-bias-and-gender-bias-examples-in-ai-systems-7211e4c166a1
https://langlois.ca/lethique-en-matiere-dintelligence-artificielle-les-biais-discriminatoires/


ENJEUX TECHNOLOGIQUES : LES HALLUCINATIONS

https://www.journaldemontreal.com/2023/05/27/un-avocat-se-sert-de-chatgpt-qui-invente-des-decisions-de-justice-1


ENJEUX TECHNOLOGIQUES : LA “BOITE NOIRE”

https://www.hup.harvard.edu/books/9780674970847
https://www.technologyreview.com/2019/01/21/137783/algorithms-criminal-justice-ai/


ENJEUX JURIDIQUES



https://clp.law.harvard.edu/knowledge-hub/magazine/issues/generative-ai-in-the-legal-profession/the-implications-of-chatgpt-for-legal-services-and-society/


CONCRÊTEMENT

https://www.rollingstone.com/culture/culture-features/chatgpt-defamation-lawsuit-openai-1234766693/
https://www.theguardian.com/technology/2023/jul/10/sarah-silverman-sues-openai-meta-copyright-infringement
https://www.barreau.qc.ca/fr/nouvelle/article/lorsque-ia-improvise-artiste-droit-intelligence-artificielle/
https://aibusiness.com/responsible-ai/us-senators-introduce-bill-against-ai-deep-fakes
https://www.cbc.ca/news/canada/montreal/ai-child-abuse-images-1.6823808


LA QUESTION RÉGLEMENTAIRE

https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1975338/intelligence-artificielle-le-g7-reglementation
https://www.un.org/africarenewal/fr/magazine/juillet-2023/intelligence-artificielle-une-r%C3%A9glementation-est-n%C3%A9cessaire-pour-que-l%E2%80%99ia
https://www.lapresse.ca/affaires/techno/2023-10-24/des-pionniers-de-l-intelligence-artificielle-reclament-davantage-de-reglementation.php


LA QUESTION RÉGLEMENTAIRE

https://www.europarl.europa.eu/news/fr/press-room/20240308IPR19015/intelligence-artificielle-les-deputes-adoptent-une-legislation-historique


 Loi de 2022 sur la mise en œuvre de la Charte du numérique (C-27)

Loi sur l’intelligence artificielle et les données (la « LIAD »)

Code de conduite volontaire visant un développement et une gestion responsables des 
systèmes d'IA générative avancés

LA QUESTION RÉGLEMENTAIRE

https://www.parl.ca/DocumentViewer/fr/44-1/projet-loi/C-27/premiere-lecture
https://ised-isde.canada.ca/site/innover-meilleur-canada/fr/loi-lintelligence-artificielle-donnees
https://ised-isde.canada.ca/site/isde/fr/code-conduite-volontaire-visant-developpement-gestion-responsables-systemes-dia-generative-avances
https://ised-isde.canada.ca/site/isde/fr/code-conduite-volontaire-visant-developpement-gestion-responsables-systemes-dia-generative-avances
https://www.fasken.com/fr/knowledge/2022/10/18-the-regulation-of-artificial-intelligence-in-canada-and-abroad
https://ised-isde.canada.ca/site/innover-meilleur-canada/fr/loi-lintelligence-artificielle-donnees


DÉONTOLOGIE
TECH. & MARKETING

Obligation de compétence 
technologique des avocats 
(art. 21 CDA)

Fournisseurs technologiques 
d’externalisation de données

https://www.barreau.qc.ca/media/2331/guide-ti.pdf
https://www.barreau.qc.ca/media/2331/guide-ti.pdf
https://www.cba.org/getattachment/Sections/Ethics-and-Professional-Responsibility-Committee/Resources/Resources/Legal-Ethics-in-a-Digital-Context/LegalEthicsInaDigitalContextFrench.pdf
https://www.cnq.org/fournisseurs-de-services-aux-notaires/
https://www.cnq.org/fournisseurs-de-services-aux-notaires/
https://www.cnq.org/fournisseurs-de-services-aux-notaires/
https://www.clio.com/blog/ai-ethics-opinion/


LES ORIGINES DE L’IA

“La question de savoir si l'intelligence artificielle va élever le monde ou 
le détruire - ou du moins lui infliger de graves dommages - a encadré un 
débat permanent entre les fondateurs de la Silicon Valley, (...) les 
législateurs et les régulateurs sur la question de savoir si la 
technologie doit être contrôlée ou libérée.” New York Times, 3 dec. 2023

https://www.nytimes.com/2023/12/03/technology/ai-openai-musk-page-altman.html?unlocked_article_code=1.DE0.k8lg.R2llsOCLmdyN&smid=nytcore-ios-share&referringSource=articleShare


OPPORTUNITÉS POUR LES PROFESSIONNELS

https://www.europarl.europa.eu/news/fr/headlines/society/20230601STO93804/loi-sur-l-ia-de-l-ue-premiere-reglementation-de-l-intelligence-artificielle#:~:text=En%20avril%202021%2C%20la%20Commission,ils%20pr%C3%A9sentent%20pour%20les%20utilisateurs.


LE FOND
- Recherche documentaire
- Veille juridique automatisé
- Prédictions de jugements

LA FORME
- Automatisation de documents/procès
- Automatisation de tâches

UN OUTIL JURIDIQUE 
(DÉBUTANT)



- Modèle d’aaires
- Déontologie
- Formation des équipes
- Réorganisation des processus de 

travail

Pour votre structure



L’automatisation, la spécialisation, la concurrence avec d’autres services, la 
réglementation plus importante

Je peux fournir des informations et des connaissances générales sur le droit et les 
procédures juridiques pour aider les avocats dans leur travail. Je peux également 
aider les avocats à rechercher des précédents et des décisions judiciaires, ainsi 
qu'à rédiger des documents juridiques, des contrats et des accords.

Je suis désolé, mais en tant que programme informatique, je ne suis pas 
autorisé à rédiger des contrats de travail réels ou fournir des services de 
conseil juridique spécifique.

Bien sûr, je peux vous fournir un modèle de contrat de travail qui peut être 
utilisé comme point de départ pour rédiger un contrat de travail pour 
votre client. Veuillez noter que ce modèle est fourni à titre indicatif 
seulement et il est important de le personnaliser pour répondre aux 
besoins et aux exigences spécifiques de votre client.



RÉDACTION DE MISE EN DEMEURE



RÉDACTION/ RÉVISION DE CONTRATS



UN ASSISTANT VIRTUEL

Une IA qui entend les dépositions en direct ou les témoignage en procès et 
qui indique en temps réels les questions à poser ou les contradictions avec 

les documents déposés en preuve ou autres documents

https://www.law.com/americanlawyer/2023/08/21/sullivan-cromwell-investments-in-ai-lead-to-discovery-deposition-assistants/


DANS LE CONTEXTE JUDICIAIRE

https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1126328/regler-litiges-web-commercants-tribunaux-consommateurs-opc-protection-parle
https://www.cyberjustice.ca/logiciels-cyberjustice/nos-solutions-logicielles/parle-2/
https://ici.radio-canada.ca/nouvelle/1976087/gains-productivite-majeurs-chatgpt-droit-comptabilite?fromApp=appInfoIos&fromMobileApp=ios&partageApp=appInfoiOS&accesVia=partage


DANS LE CONTEXTE JUDICIAIRE



Cocounsel

The Complete Guide to AI for Lawyers in 2024

LES GRANDS JOUEURS

https://www.thomsonreuters.com/en/artificial-intelligence.html#disciplines
https://www.lexisnexis.com/en-us/products/lexis-plus-ai/tutorials.page
https://www.thomsonreuters.com/en/artificial-intelligence.html#disciplines
https://www.spellbook.legal/blog/complete-guide-to-ai-for-lawyers
https://www.litera.com/products/foundation-dragon


OUTILS CANADIENS



Des promesses aux citoyens

Accès Le language 
hermétique

PROMESSES AUX CITOYENS



“En somme, il faut se méfier d’une conception étroite de l’accès à la 
justice qui ne miserait que sur l’optimisation du travail juridique et la 
modernisation des professions juridiques. Les besoins en ressources 
humaines restent centraux (...).”

IA & ACCÈS À LA JUSTICE

https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/actualites/ethique-hebdo/l-ia-et-l-acces-a-la-justice/
https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/actualites/ethique-hebdo/l-ia-et-l-acces-a-la-justice/
https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/actualites/ethique-hebdo/l-ia-et-l-acces-a-la-justice/
https://www.ethique.gouv.qc.ca/fr/actualites/ethique-hebdo/l-ia-et-l-acces-a-la-justice/
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Image source: Andrew Perlman is the dean of Suffolk University Law School

La fin des juristes ou la fin de ceux qui n'utilisent pas ces outils ?

CONCLUSION: COLLABORATION

https://www.mcgill.ca/law/channels/event/implications-generative-ai-legal-services-352396


« Nous surestimons toujours le changement qui se produira dans les 
deux prochaines années et sous-estimons le changement qui se 
produira dans les dix prochaines années. » 
 Bill Gates, hps://www.inc.com/damon-brown/this-perfect-bill-gates-quote-will-frame-your-next-decade-of-success.html

MOT DE LA FIN
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Le juridique, simplement
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