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Etat de la situation
, Les barrieres a l'entree




Evolution des indicateurs de la chaine entrepreneuriale
depuis 2009

IEQ 2022 - Grands taux Les i nd icateu rs

Proprietaires sIntentions essssFermetures s Deémarches

‘Apres trois annees de baisses

12,6% 12, 7%

importantes, les taux d'intentions et

de déemarches se sont stabilises.

Le taux de proprietaires connait une

lente erosion depuis quelques

annees’*

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

*Source: L'Indice entrepreneurial québécois 2022 du Réseau Mentorat est présenté par le ministére de 'Economie, de I''lnnovation et de 'Energie du Québec ainsi que par les partenaires majeurs
suivants: la Banque Nationale, la Caisse de depét et placement du Quebec, Familles en affaires-HEC Montreal, I'Institut d'entrepreneuriat Banque Nationale-HEC Montréal et 'Ordre des CPA du
Québec. LIndice 2022 est realise en partenariat avec le Centre de transfert d'entreprise du Quebec, Evol et Léger.



Taux d'intentions selon I'age depuis 2019

Population adulte*
IEQ 2022 - Volet A

34,6%

33,6%

30.8% el 31,8%
| ] | ]
Etat de la situation
19.5%
16,1% Surveillez vos enfants |
7,3%
8,5% 7 6%
18-34 35-49 50-64
& £ & & £ & I

Indice entrepreneurial québécois 2022 du Réseau Mentorat



Taux de proprietaires d’entreprise®
Population adulte

IEQ 2022 - Volet A Proprietaires)
11,4% 11,5%

9,4% 9,5%

6
7,2% 7% - 6,3%
‘ 6,2%
o (56% 56% oo

N—

200S 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020 2021 2022

‘Apres avoir connu une stabilite pendant deux ans, le taux global des proprietaires

dentreprise(incluant les travailleur (euse) sautonomes) poursuit sa baisse.”

Indice entrepreneurial québécois 2022 du Réseau Mentorat



Prendre sa retraite ou cesser 1 personnes sur 5 en
de diriger 'entreprise dans 10 demarche pour

ans ou moins : le cas pour 7 reprendre une
proprietaires sur 10 chez les entreprise
50-64 ans.

Modalites des demarches dans la derniere anneée
Population adulte
IEQ 2022 - Volet A (Démarches)

Achat franchise
4 6%

Rachat / reprise
21,9%

Creation
73,5%

Indice entrepreneurial québécois 2022 du Réseau Mentorat



«plus de 2 000 milliards de dollars (2 TS) en actifs
commerciaux pourraient changer de mains (...) d'ici 10 ans.»

Source: FCE/, janvier 2023

(...)les motivations des personnes en demarches pour
prendre la releve d'une entreprise sont moins centrees sur la
realisation d’'un réve personnel que celles en demarches
pDOUr en creer une et moins axees sur le fait d'exploiter une
bonne idee d’affaires . Leurs motivations se portent
davantage sur le fait de pouvoir combler des revenus
insuffisants, entreprendre avec son ou sa conjoint(e)s et,
logiguement, pour poursuivre une tradition familiale.

Indice entrepreneurial québécois 2022 du Réseau Mentorat



Les barrieres a I'entrée (du lancement)

Légende

500 000$ et plus
De 250 000% a 499 999%

De 100 000$ a 249 999%

Entre 50 000$ et 99 999%
Entre 20 000$ et 49 999%
Entre 5 000$ et 19 999 %

Moins de 5 000%

Source: Rina Marchand, Gabriel Chirita, Mihail Ibanescu et al., «Indice entrepreneurial quebécois 2015: Entreprendre, partout pareil au
Quéebec?», 2016, Reseau M de la Fondation de l'entrepreneurship

IX=Nilal:lalet=l0al=laln

Obstacle « difficile a contourner »
pour 83,6%

— 50%
- 20000S

&

Z/Réseau capital


https://reseaucapital.com/investors/

Les barrieres a I’entree

Les déemarches administratives, légales ou fiscales:

Un obstacle
« difficiles a contourner » pour
TU.D 7



Nature de Faccompagnement professionnel externe

dans le cadre du processus de transfert*
IEQ 2022 - Volet B (Propriétaires, 1 employé ou +)

356%
Conseil juridique

51,0 %
Consultant(e) ou
75,0 % profesionnel(le) en
Conseil fiscal et comptable reléeve / transfert

(ex.: CPA) d’entreprise

Indice entrepreneurial québécois 2022 du Réseau Mentorat




LE BANQUIER

LE TRIO

LAVOCAT

GAGNANT

LE COMPTABLE




L’envers de la meédaille

(£ un niveau eleve de detresse psychologique a
eteldentifie parmi 71,5% des entrepreneurs-ayant
repondu a une engquéte sur la question

Treis entreprises sur cing
ferment avant leur
cinquieme anniversaire
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a vague de demarrage

w— Des définitions
Rer.s des entreprises en demarrage 101

-




DES DEFINITIONS

Une jeune pousse mais pas gue..

Office quebeécois de la langue francaise:

« Entreprise innovante et dynamique lancee
depuis peu et qui est promise a une croissance
rapide »

Jeune, technologique, croissance et
innovation

Defricheur qui essaie un nouveau modele
d’affaires, hors des sentiers battus




L'écosysteme
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Espace travail partage - Incubateur - Accelérateur

La Vague, lles de la Madeleine



https://ici.radio-canada.ca/ohdio/premiere/emissions/bon-pied-bonne-heure/segments/entrevue/388558/la-vague-emmanuelle-cyr

Domaines d’activites

— Biotech
Medtech

-oodtech

Fintech

Regtech

_egaltech

- Entrepreneuriat social/ d'impact

N R,



Survol de I'ecosysteme quebeécois

AGORAlliance

entrepreneur-e

GROUPE

Entreprendre

La ressource /
pour les enfreprencurs
de |o diverssé

~, Portail de

“”} connaissances

~7 pour les femmes
en entrepreneuriat

7

&

" RESEAU
DES FEMMES
D'AFFAIRES

du Queébec

Indice entrepreneurial québécois 2022 du Réseau Mentorat

R=SEAU
M=NTORAT

ENTREPRENDRE. PARTAGER. REUSSIR.

BENLERRS Entre,,
DU QUEBEC Chefs

- %

=
La Ruche MicroEntreprendre

osentreprendre
. mobiliser | rayonner | inspirer

vol

financer
le changement

Administration Régionale Baie-James (ARBI)

Agence ORIA

Agoralliance

Alias entrepreneur.e

Anges Québec

Société d'assurances-dépots du Canada (SADC / CDIC)
CAE Laprade Trois-Riviéres

Caisse d’économie solidaire Desjardins

Centre d'Action d'Entrepreneuriat et de Formation en Emploi
CEl Desjardins UQTR

Centre de transfert d'entreprise du Québec (CTEQ)
Centre d'entrepreneuriat Alphonse Desjardins (CEADS)
Clinique d'accompagnement entrepreneurial

Conseil québécois de la coopération et de la mutualité
(cacm)

Coopérative de développement régional du Québec (CDRQ)
Connexion Laurentides

Ecole d'entrepreneurship de Beauce

Ecole des entrepreneurs de la Mauricie (EEQ)

Ecole des entrepreneurs du Québec (EEQ)

EntreChefs PME

Entreprendre ICI

EVOL

RESEAU
DES CCTT

SYNCHRONEX

Familles en affaires - HEC Montréal

Fonds d'emprunt Québec et autres régions
Groupe 3737

IDE Trois-Riviéres (IDETR)

IRIPI

La Ruche

Laval Economique

Laval Innov

La Zone entrepreneuriale

Microcrédit Montréal

MicroEntreprendre (et son réseau)
OSEntreprendre

PME Montréal

Quartier Artisan

QUETAL - Chambre de commerce Québec & Amérique-
Latine

Réseau COOP

Regroupement des jeunes chambres de commerce du
Québec

Réseau des Femmes d'affaires du Québec (RFAQ)
Réseau Mentorat

SAJE Montréal Centre-Ouest

Sherbrooke Innopole

Transfert 360M¢


https://reseaucctt.ca/

Mode de fonctionnement
(alerte Loi 101)

— Business Model Validation (BMV)
— Minimum Viable Product (MVP)
— Product Market Fit (PMF)

- POC / POW

- Sprint

- A-Btesting
— Pivot

- Scale



ENJEUX ET CONTRAINTES
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20000S Geérer tous les Risque d’étre

aspectsdela entrepreneur
Tendance au creation de et

Do it Yourself 'entreprise Risque juridique




ENTREPRISE

Vitesse
Prise de risque
Mecanisme d’essai/ erreur

Incertitude

CONSEILLER JURIDIQUE

Reflexion quidemande du
temps

Reducteur de risque
Pas le droit a l'erreur

Minimise I'incertitude



naire des entreprises
en démarrage

Les besoins juridiques
Desservir ce marche




QUELLE
STRUCTURE
POUR LE
PROJET ?

PAS QUE DES FACTEURS
JURIDIQUES A CONSIDERER

boussole entrepreneuriale

Q. Tous L] Images

Environ 23 400 résultats (0,41 secondes)

https://boussoleentrepreneuriale.com

Boussole entrepreneuriale: L'accueil

boussole. Trouvez la forme d'entreprise qui vous convient. Cet outil de 14 questions vous
menera en moins de 10 minutes a réfléchir a vos motivations et ...

Formes juridiques
Elle regroupe exclusivement des personnes physiques, et son ...

Ressources
Accompagnement au démarrage - Pour tous types de projets d ...

A propos

La Boussole entrepreneuriale est une idée originale du Réseau ...

Find the legal status that best ...

This 14 question test will help you in less than 10 minutes to reflect ...

Autres résultats pour boussoleentrepreneuriale.com »

Pour quelles activités ?

Avec quels partenaires ?

Avec quel mode de gestion ?

Avec quel type de financement ?

Avec quelles modalites de remuneération ?

Avec quelle vision pour l'avenir de votre entreprise ?




5 options de structures possibles

Travailleur
autonome

Des combinaisons possibles
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— » La valeur ajoutee du juridique : on

e

¥ 9 |'IMPORTANCE

'apprend avec les (mauvaises)
experiences

» Aide a structurer son plan d’affaires
= DU JURIDIQUE .  Qutil de protection
» Outil de negociation

» Une bonne fondation juridique changera

tout si un probléme arrive dans le futur (et
cela arrive !) I




COMMENT GERER LE
JURIDIQUE ?

ETRE PRAGMATIQUE

Le juridique dans un ecosysteme

S’ADAPTER

« Selon le modele d’affaires ou I'industrie
« Artisan VS societe technologique a forte
croissance

« sensibilite personnelle au risque




Idee .
d'entreprise

Contenu sur la
création globale

Partenariat
gouvernementaux

Recherche
Investissement, associes,
partenaires

Debut des
activites

Sfl_‘t.{CTLH'e
juriaiques

1er anniversaire

1¢ client impayeé

FiInancement

2°Me anniversaire

- NDA = - |[ncorporation
- Lettre d'intention - Taxes

Contrat de partenariat Services / fournisseurs
(pré-incorportion) | - Termes et conditions
- CGV
- Blog
- Blog

Professicnnels:
- Comptables
- Agences de communication

O

- Convention actionnaires
- SAFE

Stock options
- Embauche / Stagiaire

- Blog

- Mise a Jour Annuelle
- Trade Mark
Brevet

- Blog

Mise en demeure

- Ouverture Capital
- MAJ conventions
actionnaires

- NDA (investisseur)
- Pret

- Blog

- Mise a jour annuelle
- Congédiment
Litige

- Blog



Les besoins juridiques d’une
entreprise en demarrage

1

© 0 4 O 0B NN

Incorporation (SPA/ OBNL/ COOP) / SENC / travailleur
autonome

Convention d’actionnaires ou Contrat de societe
Marque de commerce/ droit d'auteur/ brevet

Site internet / Application: termes et conditions
Contrat de service/ de vente

Confidentialite, non-concurrence, non-sollicitation
Contrat de travail / stage / prestataire externe

Contrat de partenariat

Interessement des dirigeants: regime d'achat d’actions



RELATION ENTRE
ASSOCIES

proteger LA STRUCTURE et

les relations humaines




SESS’CE&? LA Pl axelys

SYNCHRONEX

MARQUE DE COMMERCE
Nom / Logo

Contenu (photos, textes, videos, formations...) DROIT DAUTEUR

Code informatique (site web, application) DROIT DAUTEUR

Invention materielle BREVET

Forme d’'un objet DESSIN INDUSTRIEL



https://www.axelys.ca/
https://reseaucctt.ca/

LA CONFORMITE DES PLATEFORMES WEB

POURQUOI ?

La securite informatique

La gestion des donnees
personnelles/confidentielles

La protection de votre
reputation

OBLIGATOIRE

Conditions generales
d’'utilisation

Politique de vie privee

Conditions generales de
vente en ligne

COPIER-COLLER ?
Plagiat
Modele d’affaires/Industries

Lois applicables

......................................

...................

PARTICULARITES ?

lois sur la vie privée (loi 25)

Loi Antispam (le opt-out)
Loi sur la protection du
consommateur (Québec +
Canada)

Charte de lalangue
francaise (Québec)



DESSERVIR LE MARCHE DES ENTREPRISES EN
DEMARRAGE
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IMPREVISIBILITEDES ~ PROCESSUS L ANGAGE
COUTS COMPLIQUE SPECIALISE



Desservir le marche des I
entreprises en déemarrage

e AvOir une vision d'affaires
e Offrir differents modes de facturation

e Avoir une connaissance plus large que le droit (aspect administratif,
comptable, bancaire, financier)

e Utiliser unlangage clair

e AvOir conscience du risque entrepreneurial

e Présenter le droit comme un atout ( crédibilité, recherche de

financement, vente)

e Proposer des solutions adaptees

e Proposer du contenu gratuitement (en ligne, formation, etc.)




In 9desaintexupery@barricad .ca
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https://www.linkedin.com/in/gilles-de-saint-exup%C3%A9ry-6083bb28/

